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Krakéw — Poznan — Warszawa, 19 grudnia 2023

Opinia ws. zamiaru odwolania pana Janusza Janowskiego
ze stanowiska dyrektora Zachety - Narodowej Galerii Sztuki

W opinii z dnia 5 grudnia 2021 roku przeslanej do pani Wandy Zwinogrodzkiej,
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Zarzad Sekcji
Polskiej AICA ostrzegal, ze pan Janusz Janowski nie posiada odpowiednich
kompetencji, by obja¢ stanowisko dyrektora Zachety - Narodowej Galerii Sztuki.
WspominaliSmy wéwczas miedzy innymi o tym, ze ,nie posiada [on] wystarczajacego
dorobku merytorycznego i organizacyjnego”, za§ w odniesieniu do portfolio
wskazywali$my takze na ,brak udowodnionych predyspozycji do zarzadzania zespolem
o takiej skali i specyfice jak zesp6l Zachety”, ,brak doswiadczenia w zarzadzaniu
kolekcjami sztuki wspolczesnej” i ,powierzchowna znajomo$¢ najnowszej sztuki,
zarbwno w perspektywie polskiej, jak i tej globalnej”. Doniesienia prasowe,
komunikaty samej instytucji oraz informacje splywajace do oséb zwigzanych
z zespolem Zachety pozwalaja stwierdzi¢, ze dwa lata temu trafnie oceniliSmy dorobek,
do$wiadczenie i kompetencje pana Janusza Janowskiego. Dlatego popieramy decyzje
o wdrozeniu wobec dyrektora Zachety procedury odwolawcze;j.

Ponizej chcielibySmy zwrdéci¢ uwage na fakty, ktore w szczegdlnie jaskrawy sposéb
potwierdzaja stuszno$¢ naszych obaw wyrazonych w opinii z 2021 roku:

1. Dostepne informacje wskazuja na powazne uchybienia w zarzadzaniu kadra
instytucji. Obecnie pan Janusz Janowski pelni w praktyce obowigzki glownego
kuratora, projektujac program instytucji w sposoéb arbitralny, a tym samym
marnotrawigc potezne kompetencje oraz dos$wiadczenie swoich podwladnych
i uniemozliwiajac publiczno$ci Galerii kontakt z szerokim przekrojem zjawisk w polu
sztuki. Za szczegOlnie alarmujace uwazamy wiadomos$ci o odmawianiu dalszej
wspolpracy z wybitnymi specjalistami i specjalistkami zatrudnionymi w rozmaitych
dzialach, a nawet ich rezygnacjach z pracy. Dotyczy to m.in. osoéb zatrudnionych
w Dziale Edukacji i Dziale Dostepno$ci, ktorych dzialalnosé przez wiele lat wyznaczata
wzorce dobrych praktyk dla podobnych cial w innych instytucjach w Polsce. O braku
predyspozycji pana Janowskiego do zarzadzania zespolem Zachety zaswiadczaja takze
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inne problemy, na ktére nasza uwage zwracaly osoby zatrudnione w Galerii oraz
wspolpracujace z nig — takie jak brak transparentno$ci w konstruowaniu programu
wystawienniczego (wdrazajacy go pracownicy i pracownice posiadaja jedynie
szczatkowe informacje na temat planow ekspozycyjnych Galerii), rezygnacja
z kolegialnych procedur podejmowania decyzji i regularnego konsultowania programu
z istniejacymi cialami doradczymi (nastgpila degradacja Rady Programowej oraz
kolegium kuratorskiego, ktéore do czasu zatrudnienia dyrektora Janowskiego
obradowaly regularnie i wywieraly istotny wplyw na dzialalno$¢ instytucji), a takze
powierzanie pracownikom i pracownicom obowigzkdbw niezgodnych =z ich
wyksztalceniem, predyspozycjami oraz zajmowanym stanowiskiem.

2. Za alarmujace uwazamy informacje wskazujace na niedostateczne kompetencje
pana Janowskiego w zakresie zarzadzania budzetem instytucji i pozyskiwania §rodkow.
W naszej ocenie niestawna juz rezygnacja Zachety z dotacji o wys. 740 tys. PLN na
wystawe Hege Lonne - ktora miala zostaé zrealizowana we wspoélpracy
miedzynarodowej w oparciu o Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweski Mechanizm Finansowy — wynikala z nieumiejetnosci
dlugofalowego planowania budzetu przez dyrektora. W miare trwania jego kadencji
dyrektor nie zdolal tez wytworzyé w instytucji $rodowiska, ktore sprzyjaloby
pozyskiwaniu podobnych funduszy na inne projekty. Piszemy o ,$rodowisku”, gdyz
o sukcesach w fundraisingu decyduje nie tylko inicjatywno$¢ osob zarzadzajacych
instytucjami oraz ich sie¢ kontaktéw, ale takze poczucie bezpieczenstwa szeregowych
pracownikow i pracownic, ktorzy zarzadzaja konkretnymi projektami i inicjujg przy
tym wspolprace z podmiotami zewnetrznymi.

3. Nasz niepokdj budzi ignorowanie konfliktow interesow przez dyrektora. Problem
ten obrazuje m.in. sposob, w jaki przeprowadzono konkurs na wystawe w Pawilonie
Polskim na Biennale w Wenecji planowanga w 2024 roku. Czlonkowie komisji
konkursowej biora obecnie lub beda brali udzial wystawach w Zachecie
organizowanych przez dyrektora Janusza Janowskiego. W trwajacej obecnie wystawie
Pejzaz malarstwa polskiego uczestnicza nastepujace osoby zaangazowane w prace
w.w. komisji: Maciej Mazurek, Zbigniew Makarewicz, Tadeusz Boruta oraz Elzbieta
Banecka. Indywidualna wystawa innego czlonka komisji, Lecha Majewskiego, zostala
zaplanowana na wiosne 2024. Wzbudza to podejrzenia o brak bezstronnos$ci w wyborze
projektu wystawy Ignacego Czwartosa do Pawilonu Polskiego na Biennale w Wenecji.
Warto doda¢ w tym kontekscie, ze sam Czwartos niedawno prezentowal swoje prace
w Zachecie na wystawie indywidualnej, ktorej wspétkuratorem byl — obok samego
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Janusza Janowskiego, dyrektora Zachety i przewodniczacego komisji konkursowej —
pan Piotr Bernatowicz, tj. wspotkurator zwycieskiego projektu.

4. Zwycieski projekt wystawy Ignacego Czwartosa ilustruje takze — w nader wyrazisty
sposéb — wizje programowa dyrektora Janusza Janowskiego, ktora budzi nasze
powazne zastrzezenia. Jak zwrocily uwage trzy osoby zasiadajace w komisji
konkursowej, ktore zglosily votum separatum, projektowana wystawa ignoruje
tematyke przewodnia najblizszej edycji Biennale w Wenecji. Co gorsza, dostarcza przy
tym kontrowersyjnej reprezentacji najnowszej kultury polskiej. Widzowie najblizszego
Biennale w Wenecji zetkna sie w Pawilonie Polskim z ilustracja anachronicznej polityki
historycznej, instrumentalizujacej pamie¢ o Zagladzie na rzecz wasko pojetego
narodowego interesu. W podobnie zawezony sposob dyrektor Janusz Janowski zdaje
sie pojmowa¢ interes publicznosci Zachety. Rozwijany tam obecnie program mozna
okresli¢ jako jednokierunkowy — skupia sie bowiem wylacznie na promowaniu
artystbw polskich, przywigzanych do tradycyjnych mediow i problematyki
akceptowanej przez konserwatywne stronnictwa polityczne. Zacheta przestala tym
samym wypelnia¢ role, ktora z powodzeniem wypelniala wczedniej przez ponad dwie
dekady — a zatem role lgczniczki pomiedzy scenami artystycznymi w kraju i za granica,
prezentujacej réznorodne praktyki i sytuujace je w kontekscie rozmaitych probleméw
spolecznych czy kulturowych. Sadzimy, ze zwrot wykonany przez Janusza Janowskiego
przynosi realne szkody spoleczne. Przyczynia sie bowiem do poglebiania
antagonizméw w polskim spoleczenstwie i pozbawia odbiorcow Zachety wgladu
w aktualne praktyki tworcze, ktore mierza sie w odpowiedzialny sposoéb z wieloma
wyzwaniami wspolczesnosci (istotnymi nie tylko w kontekécie lokalnym).

5. Galeria Zacheta jest operatorem Programu Sztuki Wizualne MKiDN. W 2022 pan
Janowski do zespolu sterujacego zaprosit artystobw obecnie wystawiajacych swoje
dziela na kuratorowanej przez niego wystawie Pejzaz malarstwa polskiego — Elzbiete
Banecka i Ignacego Czwartosa, a takze Krystyne Roézanska-Gorgolewska, byla
wicedyrektorke, obecnie za§ kuratorke Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek
Ujazdowski w Warszawie i ekspertke ds. kultury w Instytucie Logos, ktorej publiczne
wypowiedzi calkowicie ja kompromituja w oczach znawcéw sztuki, a takze Marcela
Skierskiego — wicedyrektora CSW Zamek Ujazdowski. Janusz Janowski jest
Przewodniczacym Rady Programowej CSW. Widaé¢ zatem, ze zespoly, ktére maja
decydowa¢ o niezwykle waznych dla $rodowiska sprawach, pan Janowski buduje na
bazie waskiego grona powigzanych ze sobg oso6b.
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Biorac pod uwage powyzsze czynniki, popieramy wszczecie procedury odwolawczej ze
stanowiska dyrektora Zachety - Narodowej Galerii Sztuki wobec pana Janusza
Janowskiego. Jednocze$nie apelujemy do Pana Ministra, by niezwlocznie
przeprowadzi¢ w Zachecie - Narodowej Galerii Sztuki audyt ukazujacy skale zaniedban
i uchybien w zarzadzaniu ta narodowa instytucja. Przy jego okazji warto byloby
przyjrzec sie — oprocz wspomnianych powyzej kwestii — powigzaniom pana Janusza
Janowskiego z Instytutem Ordo Iuris, ktorego reprezentanci towarzyszyli dyrektorowi
przy obejmowaniu stanowiska i mogli wywiera¢ znaczacy wplyw na sposbéb
sprawowania przez niego funkcji.

W imieniu Zarzadu Sekcji Polskiej AICA,

Arkadiusz Poltorak, Prezes Stowarzyszenia

Zarzad Sekcji Polskiej AICA:

Arkadiusz Pottorak — Prezes

Malgorzata Kazmierczak — Wiceprezeska
Magdalena Ujma-Gawlik — Wiceprezeska
Marta Czyz — Sekretarzyni

Jagna Domzalska — Skarbniczka

Dorota Jarecka — Czlonkini Zarzadu
Magdalena Zi6tkowska — Czlonkini Zarzadu



