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Kraków-Poznań-Warszawa, 26 sierpnia 2025 
Sz. P. Aleksandra Dulkiewicz 
Prezydent Miasta Gdańska 
 
DW: Sz. P. Barbara Frydrych, Dyrektor Biura Kultury 
          Radni Miasta Gdańska  

 
Szanowna Pani Prezydent, 
 
Sekcja Polska AICA sprzeciwia się planom połączenia Gdańskiej Galerii Miejskiej i Centrum 
Sztuki Współczesnej Łaźnia. Obie te instytucje, funkcjonujące od lat w odmiennych 
kontekstach, wypracowały własne, rozpoznawalne tożsamości i wniosły unikalny wkład  
w rozwój życia kulturalnego Gdańska. Gdańska Galeria Miejska konsekwentnie rozwija 
program wystawienniczy, edukacyjny i badawczy w ścisłym związku z lokalnym środowiskiem 
artystycznym, podczas gdy CSW Łaźnia od lat buduje międzynarodową sieć współpracy  
i umacnia wizerunek Gdańska jako miejsca spotkania sztuki z nowymi technologiami oraz 
refleksją społeczną. Redukowanie ich potencjału do jednego, zunifikowanego bytu grozi 
osłabieniem różnorodności i bogactwa, które obie instytucje reprezentują. 
 
Za szczególnie niepokojące w postępowaniu Miasta Gdańsk uznajemy: 
 

- brak odpowiedniej komunikacji z radami działającymi przy instytucjach, w tym 
wyprzedzającej informacji o planowanych zmianach; 
 

- nieuwzględnienie głosu interesariuszy – w tym pracowników oraz pracownic instytucji – jak 
również szerszego środowiska twórczego w Gdańsku, które wyraża wyraźny sprzeciw wobec 
proponowanego rozwiązania; 
 

- wybiórcze powoływanie się na ekspertyzy przygotowane w ramach ewaluacji sektora kultury 
w Gdańsku i przywoływanie ich poza pierwotnym kontekstem (ten wyznaczała dyskusja  
o statusie i możliwych organizatorach Nowego Muzeum Sztuki NOMUS – obecnie oddziału 
Muzeum Narodowego w Gdańsku, a nie niezależnej, miejskiej instytucji, której powstanie 
wymusiłoby rewizję strategii działalności Miasta w polu sztuki); 
 

- widoczny brak woli, by kierownictwo potencjalnej mega-instytucji obsadzić w transparentny 
sposób, w wyniku postępowania konkursowego. 
 
Ignorowanie głosu osób związanych z instytucjami, instrumentalne traktowanie powstałych 
ekspertyz oraz uzasadnianie decyzji przede wszystkim rachunkiem ekonomicznym – w tym 
argumentem o rozproszeniu lokalowym, który w głosach eksperckich wcale nie był 
przywoływany jako impuls do fuzji obu organizacji – wpływa negatywnie na wizerunek 
Gdańska jako miasta nowoczesnego i odpowiedzialnego społecznie. Miasto, które aspiruje  
do tej roli, powinno traktować kulturę nie jako koszt, lecz jako wspólne dobro, budowane  
w oparciu o partycypację, dialog i poszanowanie dla różnorodnych tożsamości 
instytucjonalnych. Apelujemy o odstąpienie od decyzji o połączeniu Gdańskiej Galerii Miejskiej 
i CSW Łaźnia, przeprowadzenie poważnych, głębokich i wielostronnych konsultacji 
społecznych dotyczących strategii rozwoju tych organizacji, a przede wszystkim wsparcie 
zespołów obu instytucji, które od lat budują pozytywną markę Miasta. 
 
Z wyrazami szacunku, 
 
dr Arkadiusz Półtorak 
 
 
Prezes Sekcji Polskiej AICA, w imieniu Zarządu 


