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Stanowisko Sekcji Polskiej AICA ws. konkursu 
na dyrektora_kę Muzeum Literatury w Warszawie 
 
 
Z głębokim zaniepokojeniem śledzimy doniesienia dotyczące przebiegu konkursu na 
stanowisko dyrektorki/dyrektora Muzeum Literatury w Warszawie. Instytucja podlega 
Marszałkowi Województwa Mazowieckiego i jest współprowadzona przez Ministerstwo 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Kontrowersje wokół Muzeum trwają od grudnia 
2024 roku, gdy Marszałek Województwa Mazowieckiego wbrew decyzji jury (konkurs 
wygrała Agnieszka Celeda), powołał na stanowisko p.o. dyrektora Muzeum Beatę 
Michalec. Michalec przez ostatni rok pełniła obowiązki dyrektorki Muzeum.  
Na żądanie MKiDN we wrześniu 2025 roku ogłoszono kolejny konkurs, w którym znów 
uczestniczyła Michalec. Komisja obradowała 6 grudnia 2025 roku. Kilka dni później 
Wicemarszałek Województwa Mazowieckiego zwrócił się do MKiDN z prośbą  
o wyrażenie zgody na powołanie Michalec na stanowisko dyrektora Muzeum 
Literatury, nie przedstawiając jednak protokołu obrad. Opublikowane 6 grudnia 2025 
oświadczenie członków komisji konkursowej powołanych przez Ministerstwo Kultury  
i Dziedzictwa Narodowego – Marzanny Bogumiły Kielar i Jacka Dehnela – wskazuje 
na szereg poważnych nieprawidłowości, które podważają przejrzystość i rzetelność 
procesu. 
 
Z przedstawionych informacji wynika, że w trakcie obrad ignorowano zgłaszane przez 
wspomnianych członków komisji zastrzeżenia dotyczące możliwych konfliktów 
interesów. Odrzucono także niemal wszystkie merytoryczne kryteria oceny 
kandydatów, kluczowe dla instytucji, której zasadniczym zasobem są cenne archiwalia 
literackie. Uniemożliwiano również zadawanie przez p. Kielar i p. Dehnela pytań 
dotyczących kompetencji i dotychczasowych działań p. Beaty Michalec – osoby 
kandydującej w konkursie a pełniącej obecnie obowiązki dyrektorki – włączając 
pytania odnoszące się do możliwych naruszeń Ustawy o muzeach. 
 
Niezależnie od przedstawionych powyżej doniesień, niepokoi dominacja w komisji 
osób powiązanych z organem prowadzącym, a także brak obecności ekspertek  
i ekspertów ds. literatury i dziedzictwa kultury literackiej. Organizator zignorował 
wnioski środowisk twórczych o udział ich przedstawicieli w pracach komisji. W naszej 
ocenie wykazał się tym samym brakiem rzetelności i troski o dobro wspólne. 
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Jako organizacja stojąca na straży wysokich standardów życia kulturalnego oraz jakości 
debaty publicznej, wyrażamy najwyższe zaniepokojenie sposobem przeprowadzenia 
konkursu i atmosferą prac komisji. Apelujemy do władz samorządowych i rządowych 
o pilne wyjaśnienie wszystkich opisanych nieprawidłowości. Popieramy też decyzję 
Ministry Kultury i Dziedzictwa Narodowego o niewyrażeniu zgody na powołanie pani 
Beaty Michalec, wspomnianą w stanowisku z dnia 12 grudnia. Wzywamy  
do unieważnienia konkursu oraz pilnego rozpisania nowego postępowania, 
prowadzonego w sposób transparentny, merytoryczny i zgodny z dobrymi praktykami 
obowiązującymi w instytucjach publicznych. 
 
Z wyrazami szacunku, 
Zarząd Sekcji Polskiej AICA 


