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Stanowisko Zarzadu Sekcji Polskiej Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Krytykéw Sztuki AICA ws. odwolania Adama Budaka i Pawla Jaskanisa,
dyrektoré6w Muzeum Sztuki Wspolczesnej w Krakowie MOCAK oraz Muzeum
Palacu Krdla Jana IIT w Wilanowie

W ostatnich dniach organizatorzy odwolali dyrektorow dwoch waznych muzeéw w Polsce —
Muzeum Sztuki Wspoélczesnej w Krakowie MOCAK oraz Muzeum Palacu Kréla Jana III
w Wilanowie. Adama Budaka, dyrektora MOCAK-u, odwolal 11 maja Prezydent Miasta
Krakowa, powolujac sie na ,ustalenia dotyczace niewlaéciwego sposobu realizacji obowigzkéw
zwigzanych z organizacja pracy i zarzadzaniem zespotem” poczynione w ramach procedury
antymobbingowej!. Pawla Jaskanisa, dyrektora Muzeum w Wilanowie, odwolalo Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w dniu 14 maja, powolujac sie na ,,ztamanie przez dyrektora
umowy w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych [...] i naruszenie dobrego imienia
instytucji”2. Doceniamy zapewnienia MKiDN i Miasta Krakow o trosce o pracownikéw, prestiz
oraz otoczenie przyrodnicze i spoleczne obu instytucji. Swiadcza one o pozadanych zmianach
w podejsciu organizatoréow do instytucji kultury, traktowanych nie jako narzedzia w rekach
jednostek, lecz jako zlozone systemy wspoéltksztattowane przez kierownictwo, osoby
zatrudnione oraz zewnetrznych interesariuszy. Nasze zastrzezenia wzbudzajg jednak aspekty
proceduralne dokonanych rozstrzygnie¢ oraz strategie komunikacyjne organizatorow.

Sprzeciw w obu sytuacjach budzi instrumentalizacja glosow organizacji $rodowiskowych.
W mysl art. 15. Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosSci kulturalnej, dyrektora
instytucji kultury ,,powoluje organizator na czas okreslony [...] po zasiegnieciu opinii zwigzkow
zawodowych dzialajacych w tej instytucji kultury oraz stowarzyszen zawodowych i tworczych
wlaSciwych ze wzgledu na rodzaj dzialalnoSci prowadzonej przez instytucje”, a odwolanie
dyrektora ,nastepuje w tym samym trybie”. Wierzymy, ze intencja ustawodawcy byto
zapewnienie, iz stowarzyszenia beda odgrywaé¢ wobec organizatorow role partneréow
merytorycznych, nawet jeSli Ustawa nie nadaje ich opiniom wigzacego charakteru.
W przypadku odwolania Pawla Jaskanisa MKiDN nie zapewnilo jednak warunkéw
pozwalajacych opiniodawcom na wyrazenie przemyslanego stanowiska — w o$wiadczeniu
z 14 maja Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Muzeé6w ICOM poinformowat
o wyznaczeniu ,niezwykle krétkiego terminu na przedstawienie opinii do godziny 15:00 w dniu
otrzymania pisma”s. W ocenie duzej czeSci sSrodowiska pos$piech towarzyszyl rowniez decyzji
Prezydenta Miasta Krakowa o odwolaniu Adama Budaka, na co wskazuje tresc

1 Zob. portal Krakéw.pl https://krakow.pl/aktualnosci/320229,33.komunikat,zmiany personalne w mocak-

u__adam budak odwolany ze stanowiska dyrektora .html [protokét dostepu 27 maja 2026].
2 Zob. portal MKiDN https://www.gov.pl/web/kultura/odwolanie-dyrektora-muzeum-palacu-krola-jana-iii-w-wilanowie

[protokot dostepu 27 maja 2026].

3 Zob. profil organizacji na Facebooku:
https://www.facebook.com/PKN.icompolska/posts/pfbidoUX7iHsBZriaDgB2PsYZcgngXjXdoAvRj52jEkBiYghHCcgYZx8PaJG
bXDAS2Ph7Y1 [protokdt dostepu 27 maja 2026].
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miedzynarodowego listu poparcia dla bylego dyrektora4. Miasto Krakoéw nie odnioslo sie
zarazem do przebiegu konsultacji ze Srodowiskiem, o ktorych informowano w oficjalnych
komunikatachs.

Szczegoblnie niepokoi nas polityka komunikacyjna obu organizatoréw; Swiadczy ona bowiem
o braku transparencji. Odwolujac Pawla Jaskanisa, MKiDN wskazalo wprawdzie konkretne
podstawy prawne swojej decyzji. Nie poinformowato jednak o czynnosciach kontrolnych, ktore
poprzedzily wdrozenie procedury odwolawczej, przeprowadzonej — w nadzwyczajnym
pospiechu.

Miasto Krakéw nie zawarlo w swoim komunikacie precyzyjnej informacji o przepisach,
na podstawie ktorych odwolano Adama Budaka. W niewystarczajaco transparentny sposéb
poinformowano tez o wynikach kontroli, ktére przeprowadzono w MOCAK-u. W efekcie obie
decyzje o odwolaniu dyrektoréow staja sie podstawa domyslow i personalnych oskarzen,
co podnosi temperature sporéw w coraz glebiej podzielonych $rodowiskach tworczych
i muzealniczych. Wedlug nas ogblnikowy styl komunikacji organizatoro6w nie sprzyja ani
pielegnowaniu wiarygodnosSci administracji publicznej, ani podejmowaniu dlugofalowych
dzialan naprawczych w obu instytucjach oraz dobrostanowi zespolow, na ktorych spoczywa
teraz ciezar utrzymania biezacej dzialalno$ci muzedw.

Opisane wyzej sytuacje przypominaja, jak wazne jest, aby organizatorzy przeprowadzali
w sposob transparentny i z nalezyta starannoS$cig zar6wno procedury nominacji na stanowiska
dyrektorskie w instytucjach kultury, jak i procedury odwolawcze. Ich prawidlowy przebieg
ma wielkie znaczenie dla poszanowania zasad panstwa prawa i budowy zaufania do MKiDN
oraz samorzadow jako prowadzacych instytucje kultury. Ogranicza tez napiecia
w Srodowiskach interesariuszy, ktore wulegaja polaryzacji pod wplywem decyzji
podejmowanych i komunikowanych w sposo6b nieprzejrzysty. Dbalosé o procedury i spoleczny
dialog pomaga wreszcie zapewni¢ godne warunki pracy osobom zatrudnionym w instytucjach,
ktérych codzienna dzialalno$é czesto schodzi na dalszy plan w obliczu sporow wokot
rozstrzygnie¢ odbieranych jako nagte lub nietransparentne.

Zarzad Sekcji Polskiej AICA

Arkadiusz Péttorak (Prezes), Piotr Kosiewski, Zofia Machnicka (Wiceprezesi),
Jagna Domzalska (Sekretarzyni), Marta Kudelska (Skarbniczka),
Alek Hudzik, Aleksy Wojtowicz (Czlonkowie Zarzadu)

4 Zob. Magazyn Szum https://magazynszum.pl/miedzynarodowa-petycja-w-sprawie-poparcia-dla-adama-budaka-oraz-

niezaleznego- przmodztwa w-kulturze-w-krakowie/ [protokét dostepu 27 maja 2026].

5 W dniu 19 maja zlozyliémy w trybie dostepu do informacji publicznej zapytanie ws. organizacji, ktére opiniowaly odwolanie
Adama Budaka, a takze charakteru ich opinii. W dniu publikacji o§wiadczenia nie uzyskaliSmy jeszcze odpowiedzi.
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